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| Introduccién

El afno que recién termind fue especialmente complejo para el
mercado laboral caracterizado por un alto nivel de informalidad
sumado a una baja creacién de empleo, llegando incluso a
crecer 152 puestos de trabajo en 12 meses.

Es por esto que, en un trabajo conjunto entre el departamento
de estudios de TRABAJANDO.COM vy Derivada Consultores
presentan los principales indicadores del mercado laboral al
cierre del 2025 utilizando tanto informacién propia historica
como informaciéon macroeconémica clave.
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Oferta de empleo

Segun los Ultimos datos publicados por el INE, la tasa de
desocupacién promedid 8,6% el 2025, superando en 1 décima al
promedio del 2024 (8,5%). En el trimestre maovil terminado en
diciembre el indice de avisos promedié 80,0 puntos, lo que se
traduce en un retroceso del 2,8 puntos porcentuales en 12
meses. Por otro lado, el indice de vacantes?, un indicador clave
para medir la actividad econédmica, se expandid un 20,2pp en
igual periodo.

Evolucidn Vacantes e Imacec
(Indices, promedio mdvil trimestral) "VAR 12M"
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La Imagen 1 muestra que el crecimiento de las vacantes se esta
alineando con el del IMACEC. Esto indica un cambio de
tendencia: es de esperar que la demanda laboral crezca, como
minimo, en la misma magnitud que la economia en general,
dejando atras la brecha de los Ultimos meses.

1 Este indicador se calcula en base a la media del trimestre moévil de los indices mensuales,
por otra parte, los indices mensuales se construyen como indice con base 100 a las cifras de
Enero 2020.

2 El indice de vacantes se construye de la misma manera que el indice de avisos del punto
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Evolucion de Vacantes y Postulaciones
(Variacién anual, promedio mdvil timestral)

WACANTES — POSTULACIONES
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En el ano 2025 el crecimiento de las postulaciones ha igualado
el crecimiento de las vacantes especialmente en el Uultimo
trimestre del afo, otra sefal de debilitamiento del mercado
laboral chileno, a contar de agosto de 2025 el crecimiento de las
vacantes decae al igual que las postulaciones, mostrando una
menor propensién a cambiar de empleo.
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Remuneraciones

Los sueldos promedio ofrecidos subieron un 1,3% en el ultimo
ano, superando el millébn de pesos brutos a fines de ano. Sin
embargo, al ajustar por inflacidén, el sueldo real se mantiene
bajo esa cifra (cerca de los 900 mil pesos), lo que representa una
caida en comparacion a periodos previos. Este comportamiento
ocurre en un contexto de alzas legales, donde el salario minimo
pasd de 500 mil pesos en 2024 a 529 mil pesos a mediados de
2025.

En un andlisis mas profundo se encuentra que el coeficiente
obtenido de 0.574 (elasticidad remuneraciones) indica una
relacion directa e inelastica entre las variables, lo que significa
gue la remuneracidon media tiende a subir ante incrementos en
el ingreso minimo, aunque de manera menos que proporcional.
En términos concretos, la magnitud de esta elasticidad sugiere
gue por cada aumento del 10% en el salario minimo, las
remuneraciones medias experimentarian un ajuste al alza de
aproximadamente 5.74%. Esta respuesta moderada confirma
que, si bien el ingreso minimo actia como un piso referencial
gque empuja el promedio salarial, su impacto se diluye al
trasladarse al resto de la estructura de remuneraciones.

Evolucion Remuneraciéon Media Ofrecida
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Durante el 2025 los sectores con menor crecimiento fueron
suministro de energia, gas y agua (EGA) con una caida
promedio de -6,9%, seguido por administracién publica (-4,5%),
construccion (-1,9%) y comercio (-1,3%), destaca el crecimiento
de las remuneraciones medias en estos sectores, en donde el
sector EGA las remuneraciones crecieron 14,5% en el dltimo
aflo, mientras que la administracion publica la media aumento
en 26,3% en igual periodo; El sector construccion, que ha
mostrado meses de caida en el empleo registré un crecimiento
de 5,3% de las remuneraciones en los Ultimos 12 meses, por otro
lado, el sector comercio anota una caida de 3,2% en la renta
ofrecida también en el Ultimo ano.

En el otro extremo, los sectores que han mostrado mayor oferta
de empleo a diciembre 2025 fueron TIC (+14,4%), actividades
administrativas y de apoyo (+8,3%) y mineria (+6,4%), de ellos,
solo TIC registré una caida en las remuneraciones medias en
torno -2,1% mientras que los otros sector expandieron la renta
en 11,7% y 20,5% respectivamente.

Remuneraciones medias ofrecidas "TRIM. MOVIL"
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Empleo Sectorial

De acuerdo con los datos a diciembre 2025 de Trabajando.com
se observa que no todos los sectores se mueven a la misma
intensidad en lo referente al ndmero de vacantes, esto se
aprecia en la participacién de las vacantes de cada sector
dentro del total de mes, de esto se desprende que los sectores
comercio y actividades financieras y de seguros con 37,2% y
18,3% respectivamente agrupando entre ambas mas de 55% de
participacién. Por otro parte, el sector mineria registra una
participacion del 3,3% de las vacantes seguida por las
actividades administrativas y de apoyo con 3,1% y TIC con 2,3%.

Los sectores administracion publica y EGA muestran una
participacion del total de vacantes de 0,3% y 1,2%
respectivamente.

En un horizonte de 12 meses se aprecia crecimientos
importantes como el sector de actividades financieras y de
seguros gque aumentd su participacion en mas de 150% lo
mismo pasa con el sector agricola (50%) y comercio (40,2%).

Es interesante destacar que la intensidad de postulaciones
entendido como el ratio entre las postulaciones y las vacantes,
se puede apreciar que el promedio de los Ultimos 24 meses se
posiciona en torno a 11,8 veces, esto quiere decir que para una
vacante postulan en promedio 11,8 personas.

Este ratio tiende a disminuir en el Ultimo trimestre de cada afo,
siendo coherente a las busquedas de empleo, la que se
concentran en el primer y segundo trimestre.

T EMPleo Sectorial



EVOLUCION INTENSIDAD DE POSTULACION

(2024-2025)
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Este mismo analisis se puede realizar de manera sectorial lo que
entrega informacién importante sobre qué tan saturado esta
cada sector para cada grupo etario o género. De manera
general se observa que el sector agricola presenta un ratio
promedio de postulaciéon cercano a 13,7 en los Udltimos 24
meses, registrando en diciembre 2025 un ratio de 4,3 veces lo
gue habla de un cuadre entre la oferta y demanda de empleo,
posiblemente temporal. En cuanto al sector mineria el ratio
medio alcanza 11 veces (13,1 en diciembre 2025), construccion
14,9 (22,2) comercio 9,5 veces (4,5).
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EVOLUCION INTENSIDAD DE POSTULACION POR SECTORES
(2024-2025)
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| Glosario

a) IMACEC (indice Mensual de Actividad Econémica): Es un
indicador que resume la actividad de los diferentes sectores
productivos de Chile en un mes determinado. Se utiliza para
anticipar la evolucion del Producto Interno Bruto (PIB). Si el
IMACEC sube, la economia crece.

b) Remuneraciéon Nominal: Es el monto total de dinero que
recibe el trabajador, sin descontar la inflacidon. Es el sueldo "en
bruto" o "en papel".

c) Remuneracién Real: Es la remuneracidn nominal ajustada por
la inflacion. Mide el verdadero poder adquisitivo del trabajador. Si
el sueldo nominal sube un 5%, pero la inflacion es del 7%, el
sueldo real cayé.

d) Indice de Avisos: Mide la cantidad total de anuncios de
empleo o publicaciones realizadas por las empresas. Este
indicador se calcula en base a la media del trimestre moévil de los
indices mensuales, por otra parte, los indices mensuales se
construyen como indice con base 100 a las cifras de enero 2020.

e) indice de Vacantes: Mide el niumero de puestos de trabajo
disponibles que las empresas buscan cubrir. El indice de vacantes
se construye de la misma manera que el indice de avisos.

f) Promedio Movil Trimestral: Es una técnica estadistica utilizada
para suavizar las fluctuaciones mensuales y revelar la tendencia
de fondo de un dato (por ejemplo, el indice de avisos). Se calcula
promediando el dato del mes actual con el de los dos meses
anteriores.



g) Brecha Salarial: Es |la diferencia o distancia en el monto de la
remuneracidn media ofrecida entre dos grupos especificos (en
este informe, la diferencia entre sueldos universitarios y sueldos
técnicos profesionales).

h) Tendencia Expansiva: Indica que una serie de datos (como
las remuneraciones nominales) esta creciendo o aumentando
con el tiempo, incluso si hay pequenas caidas en el camino.

i) Comportamiento Ciclico Temporal: Senala que el
crecimiento del dato se mueve en patrones predecibles,
subiendo y bajando periédicamente (por ejemplo, por la
estacionalidad de fin de ano).

j)Sector TIC: Se refiere a las Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciéon (IT). Este sector incluye desarrollo de software,
telecomunicaciones y servicios digitales. (Mencionado como el
sector con las remuneraciones mas altas).

k) Industria Manufacturera: Sector de la economia enfocado en
la transformacién de materias primas en productos elaborados
(fabricas, produccién de bienes). (Mencionado por mostrar un
crecimiento salarial atipico).

l) EGA: Se refiere al sector de Electricidad, Gas y Agua.
m) Elasticidad Constante (Modelo Log-Log): En economia, lo

mas comun para obtener la elasticidad directamente es
transformar ambos lados de la ecuacién a logaritmos.
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